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I. Pour une ville solidaire 

a. Réaffirmer lôéquilibre entre habitat et emploi 

Rappels des constats du Diagnostic 

Á La Courneuve est lôun des derniers p¹les dôemploi de premi¯re couronne 
tourné vers les activités productives. Il y a un enjeu de développement de 
cette offre dôemploi dans une ville où résident des actifs essentiellement 
employés et ouvriers ; 

Á La commune dispose de zones dôactivit®s tr¯s importantes occupant près 
du quart de la surface communale [source : MOS]. Les ratios dôactivit® sont 
très différents entre la ZA Rateau (95 emplois ¨ lôhectare) et Mermoz (40 
emplois ¨ lôhectare). Au global, la Commune de la Courneuve dispose dôun 
ratio emploi par hectare la situant au bas de lô®chelle (70 emplois / hectare) 
séquano-dyonisienne ; 

Á Des projets urbains se développent aux Six-Routes, sur les sites de 
Babcock et KDI mais aussi une construction dans le « diffus » qui 
devraient aboutir à la construction de près de 5 000 logements sur la 
Courneuve dôici 15 ans (¨ raison de 100 logements par an dans le diffus + 
près de 3500 logements en opérations programmées [ANRU compris]). 
Pour maintenir lô®quilibre actuel entre habitat et emploi, il est nécessaire de 
compenser les d®parts r®cents ou ¨ venir dôentreprises (KDI, Eurocopter) 
et de créer des emplois pouvant bénéficier aux habitants de la Courneuve ; 

Á Des quartiers comme celui du Sud de la gare où coexistent un tissu 
résidentiel et des activités artisanales ; 

Á Des polarités commerçantes éparses dont une, en périphérie Est de la ville 
rayonne très largement au-delà des limites communales (Quatre-Routes). 

 

Orientations 

Á Pr®server lô®quilibre activit®s-habitat ¨ lô®chelle de la commune en cr®ant 
autant dôemplois que dôactifs occup®s résidents supplémentaires : 

o  Lancer une strat®gie dôintensification du foncier ®conomique en 
mobilisant toutes les possibilités offertes par les zones dôactivit®s 
existantes (notamment MERMOZ, RATEAU & GENEVE) et en 
densifiant leur occupation ; 

o Clarifier les usages / activités pratiquées au sein de la ZA Mermoz 
(impossibilit® dôy implanter des lieux de cultes, suppression de la 
réparation automobile sauvage) pour affirmer sa vocation 
économique et renforcer son attractivité ; 
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o Maintenir un front b©ti dôactivit®s productives le long de la RN2, en 
limitant le changement de destination des sols pour du commerce ; 

o Evaluer lôopportunit® de d®veloppement tertiaire ¨ proximit® des 
gares RER B et GPE. 

Á Conforter la pr®sence dôentreprises productives en phase avec la 
sociologie de la ville (bénéficiant aux actifs locaux) en assurant notamment 
la promotion des éco-industries sur le territoire : 

o Envisager un positionnement dans un écosystème (organisé) au 
sein de la filière des éco industries, consolider les atouts des sites 
de la Courneuve et mettre en réseau les acteurs. 

Á Préserver la mixité fonctionnelle qui peut exister dans certains quartiers et 
lôencourager dans certains autres : 

o Maintenir les activit®s dôartisanat, dans le secteur Sud de la gare en 
particulier en les pr®servant dôune ®ventuelle mutation en logement ; 

o Envisager du logement rue Chabrol. 

 

b. Pour un maintien de la population courneuvienne et lôaccueil de nouveaux 

habitants 

Rappels des constats du Diagnostic 

Á Une population jeune et familiale qui induit dôimportants besoins en grands 
logements mais également en logements de taille moyenne pour faciliter la 
décohabitation. La baisse récente de la taille moyenne des ménages dans 
le parc social t®moigne dôune am®lioration de la prise en charge de ces 
besoins, qui demeurent importants. Cela est le fruit de la reconstruction 
dôun nombre de logements sociaux plus important que le nombre de 
logements d®molis et dôune diversification en faveur de plus petites 
surfaces. En revanche la taille moyenne des ménages dans le parc locatif 
priv® augmente, pouvant t®moigner dôune accentuation de la sur 
occupation dans ce parc ; 

Á Une population fragile disposant de ressources faibles pour laquelle il est 
nécessaire de maintenir le développement dôune offre ¨ vocation sociale ; 

Á Un protocole de préfiguration dans le cadre du NPNRU qui doit permettre 
de poursuivre les actions engagées de restructuration et de requalification 
des 4000 Ouest et Nord et de répondre aux enjeux de diversification de 
lôoffre de logement ; 
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Á Des opportunit®s dôaccession ¨ la propri®t®  pour les Courneuviens 
limitées compte tenu de leurs revenus, mais des opérations en accession 
sociale qui ont bénéficié en grande majorité à des Courneuviens ; 

Á Un zonage Politique de la Ville (QPV) qui permet de b®n®ficier dôune TVA 
réduite à 5 ,5% sur lôensemble des zones dôhabitat de la Courneuve et de 
faciliter ainsi le montage dôop®rations de diversification de lôoffre de 
logements pour des tranches de revenus relativement larges ; 

Á Une programmation de logements ambitieuse pour les années à venir et 
des secteurs de projets (KDI, Six Routes, Babcock) situés à proximité 
imm®diate dôinfrastructures de transport dôenvergure m®tropolitaine qui 
devraient pouvoir permettre de répondre quantitativement aux besoins 
locaux et attirer de nouvelles populations sur la commune ; 

Á Des divisions pavillonnaires et une dégradation du parc privé constaté sur 
le quartier Quatre-Routes ; 

Á Un projet de Centre de Santé et de remise à niveau du Centre Culturel 
Jean Houdremont permettant de combler une lacune importanteé 

Á é mais un d®ficit dô®quipements culturels (salles de spectacles, cin®mas), 
que ne comble pas la récente Médiathèque (Mecano le Cin®ma lôEtoile et 
le Conservatoire à Rayonnement Régional Aubervilliers-La Courneuve ; 

Á On constate ®galement un d®ficit en mati¯re dô®quipements scolaires et 
particulièrement de petite enfance ; 

Á Des difficultés de stationnement accrues sur les quartiers Centre-Ville 
Mairie et Quatre-Routes. 

 

Orientations 

Á Poursuivre les efforts engagés pour répondre aux besoins des 
Courneuviens et notamment des plus fragiles à travers le développement 
de lôoffre sociale dans un contexte de marché tendu ; 

Á Améliorer les parcours résidentiels en permettant un meilleur accès des 
ménages locaux à la propriété occupante à travers des dispositifs 
dôaccession sociale ; 

Á Faciliter lôancrage des populations du bassin de vie constitu® par la 
Courneuve et les communes proches en profitant des opportunités de 
renforcement de lôaccessibilit® de la commune et du dispositif de TVA 
minorée couvrant la quasi-totalité de son territoire urbanisable ; 

Á Construire des logements de bon rapport qualité prix, offrant un avantage 
concurrentiel par rapport aux autres communes de première couronne du 
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nord parisien (prix, formes urbaines, normes environnementales, etc.) et en 
les insérant dans des environnements de grande qualité (commerces de 
proximité, espaces publics et de rencontresé) ; 

Á Envisager le d®veloppement dôune offre pavillonnaire (maisons de ville 
avec petits terrains) ; 

Á Maintenir un rythme de livraison des logements dôenviron 500 logements 
par an sur 6 ans, conformément aux objectifs fixés par le PLH, avec un 
objectif global de 5 000 nouveaux logements sur 15 ans.  Cet objectif 
facilite la réponse aux besoins endogènes, la réduction du déficit 
migratoire et permet un certain lissage de lôimpact démographique dans le 
temps ; 

Á Permettre la mise en îuvre des objectifs précités de densification de 15%  
des espaces ¨ lôhorizon 2030 dôune part au sein du tissu urbain mixte en 
permettant les mutations urbaines en utilisant les règles de hauteur, de 
bonus de constructibilit® et dôemprise au sol et dôautre part en favorisant 
les mutations des friches industrielles en op®rations dôam®nagement 
dôenvergure ; 

Á Mettre en place les outils tels que la réglementation de la taille minimale 
des logements, ayant pour but dôendiguer les ph®nom¯nes de division 
parcellaire et les phénomènes de division des maisons en appartements 
ou pi¯ces ¨ louer, pour ®viter le d®veloppement dôun parc priv® d®grad®, 
préserver le patrimoine bâti local ainsi que la place des espaces verts dans 
le tissu urbain ; 

Á Am®liorer le niveau dô®quipement de la ville en tenant compte des 
carences constatées et des retards à rattraper notamment en termes 
dô®quipements petite enfance et de stationnement et permettre la tenue 
des Jeux Olympiques et Paralympiques sur les sites de Marville et du 
Terrain des Essences en 2024 ; 

Á Equiper la ville tout le long de son d®veloppement. Il sôagit donc de mettre 
en regard du développement de la ville les besoins en équipements de tout 
type avec une attention particulière sur les équipements scolaires mais 
également sportifs et culturels ; 

Á Encourager la conception dô®quipements polyvalents, flexibles et ®volutifs, 
pour une diversification des usages et une mutualisation des fonctions ; 

Á Am®liorer lôoffre de services ¨ la population en prenant en compte le 
renforcement de lôaccessibilité des équipements environnants ; 

Á R®g®n®rer et diversifier lôoffre commerciale en veillant ¨ la satisfaction des 
besoins locaux et ¨ la cr®ation dôune offre commerciale susceptible de 
participer au renforcement de lôattractivit® de la Courneuve.  
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