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� �� ��#� ������� $�� � ���� �	
����������� �� ������ �
� ��
������ ��������� ����  !��� ��� �
� �� "������ �� #
$���� � �� ������� � �� ����� % �� ���� ��� ���� �&�� 
'��� ���� � !�� �()� *

� �� %������ ��&���'�� �� �����&���'��� % �&��� ��� ��
����� � !�� �()� � !�� �(� �� � �	+�(!�� �(� ��� ���������
,- ... ����  �  �.�/ � ��������� �01. ���� ��  
�&�� &2������

� �� ������ (��������)���%��������� 3�� � ����� 4��� � ��
�3!5 % !�� �()� �

� �� ������ �'����'�� 	�&���'�� % �� ����  !��� ���

� 6��  �����  �2���� �.�. � �� ������������ �� ��
����� *+ % 6���� � !�� �()� �

� �� ������������ �� �� ����� *, - 
����� �.��"��%�������
�� ��2�� ���� � ��� ���� �.���

� / ����� �� ����� ����� �0����� � 6���� � !�� �()� �
!�� �()� $7$� 6���� �	
����������� ���� �	
����������� ��
���� �� # $����� !�� �(� �� ����� !�� �(� �� $7$�

� + ������ �� ����� ����� �0����� �� � �� ���� �� �� �
�� 8���� ��� !�� �(� ��9���� � ,/� ,1� ,#� ,-�

� �� ������������ �� �1 % �����9���� �	
���������� ��������
:�� ���  ����� ��� � �.;.�

� �� 2��� 3�������� ��"��� ���&�� ��� ������� � ���� ��
���� (!�� �(� ��� �� �������� ���� � �� ��(��� ��

� �� ���<�� ����2��� � �.����� - ���!��� 4 ��%������ ��

�������� 5 ���� �� ����=�� ���� �� >��� '�����

� �� ����� � ,/ ��������� � �2 ������ �����  �� �� � �
�&���  �� ? ����� �� ���������

��������	
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Source : Institut Paris Région  
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� ++C CCC 3�"������ ����� � % ����  �����   
�.,0 @#�� A � �� ��������� �2���������� B� 7 
�.�,� �� ��������� � �	7�" � �������� � �2<%
���� � �� /1. ... &����� ���

� ��� 3����� ��������3�'�� '��  �� ���� ������
��� %����� ���2 �����&)���)���� ���� �  � ���2
� ��������� ��� ��� �����  ��� @? �01
&����� ��9��CB
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• �� ���� 2���� ����������� ��������3�'�� �� �� 
�� �
D#�;A ���� �  &���� ���   � 1 �.. &����� �� �&���
�  2�

• >  ������� � �2������&��� ���� � ��� �� 2���
�  ���������� �������

• � �.��%����6 �� ����� ���������� ��� ���"������� ������2
@���� �� � � ��� � �� 62������B % �	E����� � �F+�(
!�� �(� �� � �	
���������� ��� � �  ������2 �� ���� 8���
��������� �2������&��� �� �2����� �  ����� �	� 
���� ��������� ��=� E�2� ����� ���� �� � �	�����
��������� 8�� ���� �� � �� ���� � �2���� � ����� �
�2 ��� ������2� ��� �� ����� ��

*:,����@	������	�=����
�����������	������	�
• �� ����� ��&���� �.�  ������� �.�� ��������

���"������� ����  ����� '�.��������  ����� �
�	������� � ���� � �2 ��� ��������� @��=� � ; ��� /B�
���� � �&2 ��=  �	����� 2���� � �� �� ��
������2����� ������ ��� ����  �����  �� � ��������
��=� ��������8 ���� �� ��������� � � � � � �	2��� �� ��
�	����� ������ � �	+�(�(��� � ���� ����� ��� �� ���E
� �	��������� � �� � ���� ����������

• ��#� �� +, D ��� ������� ��"����%��������� ��
��������� ��� �������� ����  ���� %���� ������
����� �� ; ��� @���E �� ���� 2��2� ����� �� ,;,
����� � �2���������� �B  ����� � �	�����2 �
 �����E &����� �� �� � ��  �����E ��������� �
���� ��  �8� ����2� �� � �� � ������

• ���� ��� %����� �E �� ��� ��%���������� ��� "���
����������6 �� ���������� ��������� ������ ���� �� *C
��� ��� ���� �����������  ����� � �� ���� 8���
��������� � ������2����� ������ �� @1- A �� �2 ��� �
'����� �� � �� � ��� E��� � �����2� ����� ,. � � ��
���� � 1. A % �	+�(!�� �(� �� � % !��� �B� #
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� !�������"�#���	 ���� ���

%�����&�""��	�������� ���� ��
����"�#���	 ���� �����

����"�'����	�������� ���� �����
�"���	
 ���� �����
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 ���� ����
����������� !""#�� �$�% ��$�%

Source : INSEESource : INSEE Source : INSEE
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• �� ������ ��&���� ��� ������� ��� �  �� ���� 2��2� � �� �2������� � ���E �� ����� ����� �.
� � ����� ��	�� � � �� � % ���� �� �������� !�� �()� (���(!� � ��� ������� �  8��� ��������� �
����� ���� ��� �� � ��� �� ���� � ����  �����  �G ��� ����� �� �� ���� ���� @��,#B ����� �� �
���E �� ������ � � ; % '����� ���

• �� ��������� � 8������  ������� @;  8� �� � DB �� � ��=� � �. A� *G+
��� 2������� ���� �������������� @���� � ���E � ���� ������� � �� ,�
��������� � �� 63�B� 
 �F+�(!�� �(� ��� � ���E ���� � �:� ,9; �� 8�������
���E � ���� 2��2 �� ,;, ����� � � �� 63��

*:+�����	������	���������7��������@�����

• ++61 D �� �� ���������� �� ������ ������� � ����� �� <C ����
�	� ��� � <� �� � �� ��������� �� � ��� � ���� 2��2 �� ,�
��������� � �� 63�� �� � �&���  �� ? ������ �� � ��� �� ���2����
% �� ����� �2����� ���� �2����� � ������ � � ���� <�  �
��� � �2���������� �

• ����)	���)���)���� �� �����&)���)����
��� �.���� � �� !������� �� ���� 2��"�� ��
����������� � �� � 2���� � �� ����� � �	7�"
�G � �� � ��� �� �2 ��� �� � ����
2��2� � �.��%����6 ��� %����� �� ����� �� ��
�������%� ��� ��� ���� � �� !������� ��#�
���%��  ����� �	� ���8�� �� �2 ��� ����
8������� � � �� ��������� ���� ������� � �
��=� ��� �� ���� ���

• ������ �������6 % �	���� � �� !� (!�� �(� ��6 �
 ���� �� ����� %������������� �� �� ����������
����� ,C*< �� ,C*1� ) ����� ����8��� �� ��������2�
 �� �� ������ '����� �� �� �� ���� �� ?; ��� � �� �� 
� ��� � <� �� � ���� 8���� � ���� ��� ��
��������� � ���� �  � � ��� ���� � �� ����  ������2
�  &���� � ��� � ��� � <� �� � �� � ���
�2�����

-

��������
���� �����
!��������
,C*<

���� �����
!��������
,C*1


���������� ��.. ��.�
��H���� �� ��;- ���-

I�� ��(���(!�  ��,/ ,�?#
�F+�(!�� �(� �� ,�?# ��..

����8���(���(!�  ��,. ��./
!�� �(� �� ���0 ��.?

!�� �()� (���(!�  ,�-- ,�0�
!��� � ���# ��/#

'����� �� ��10 ��.;
��������	

��� ,6*+ ,6C/
����)����)���� *61 *6/+

Source : INSEE

Source : INSEE
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• � �� � �  �� �2��� ��� > ��2 � �� �������� 6��   �� �� ���� 2��"�� ��� *, ����������� �� �� 
�� �� �� ���0 �� ���%����
��� ������� ��� �� ��#� ���� �� ���� ���%� ��� *, ����������� �������������� I<>61 D �� �� �0 A % 7�� 7 ���� � ����� "���
�	7 ���B� 5� ���� � �:� /��0 A ���� �� �2 ��� ���������� 
���������� ���� �� �����  8�� ����   ��� �2�� � � ���� 8��� ���E �
������2� ����� �� ,. ����� � � �� 63� �G �� ��������� �� �� ���� ������ - �� � ����� � ����  ����� �

• �� ���0 �� ���%���� � ���#������
�������� ����� ,C*< �� ,C*1 @� ;# %
;#�0 AB� ��� �� ��������2�  �� �� ������

*:>�����������	������=���������
���������J��������K
B����	���@��?��

• 7 �.�,� � �������� � ����  ����� 
������� , ���%������� @����� 0 � ����� ,;B
�� �� ������ ������ �� ���� /- ...
2����� �� � / 1..  ��� � �� �&��&����

• 6:� �� �� �  ��� � ���� �2 �����
�..0� �� ���� �� �� ���������� ����L���
�� �.������������ ��������� ����� 2��"��
� � 8��� � 82���� ��  ���� �2���������� 
@/0�, AB�

• �� ���� ��� ����8���(���(!�  � !��� �
�� � ����� �� 1 ����� � �2���������� �
�G � ����� ��� � ����J�2� �� ��� � K��
D � �� � ���� 8����� 
 �	2�&�� � ���� 
����� � !�� �()� �� � ��=� ��� �� ����
�G �� ���� �� ����J�2� � �	 ��� � �
���2���� �� �� ���� 2��2 � ��� ��� �
��  � �� ���� 8��� ��������� � ��
� �������  �� �..0 � �.,0�

0

Communes

Part de la 

population de 15 

ans ou plus non 

scolarisée et 

diplômée de 

l'enseignement 

supérieur en 2008

Part de la 

population de 15 

ans ou plus non 

scolarisée et 

diplômée de 

l'enseignement 

supérieur en 2018

Aubervilliers 14,7% 22,4%

La Courneuve 11,3% 18,6%

Épinay-sur-Seine 18,8% 25,4%

L'Île-Saint-Denis 18,2% 27,0%

Pierrefitte-sur-Seine 15,0% 18,1%

Saint-Denis 18,8% 27,0%

Saint-Ouen-sur-Seine 22,9% 38,8%

Stains 13,0% 16,5%

Villetaneuse 13,7% 20,6%

Plaine Commune 16,9% 24,8%

Source : INSEE

Source : INSEE
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4�K � �	� ��� � � ���8������ � �� ��������� ���� � �������  �� �
 ���� �	&����� �� �����9���8���� � � ��������� � ���2����� � �
 ���� �	&����� �� �����2� � �������� 5�   8��� ��� � �� 8� �� ��� �
�&2 ��=  � � ���8������ ��� � �28� �� ���� � �������� ��� ���� ��
��������� �F� ������� �������� 8��� ���� % �  ����& ������ ���� ���2�

• �� ���"�� �.������� �������� ��� �.�����"�� �� ���������� �� ������ ������� ���
 ������"�� -  ���� �� '������� �� �� ��2���� @ ���� ,0. ...B� !�� �(� �� �� �� /=�
�����  �2����������  ���� �  ���� �	������ ����� �2� @0- 0#?  �.,0B ����=� ������
�������� � K����� (K���� ������

• ������ ������� ��� �� '�����#�� ���������� �� ����� ����� ���� �.���� � ��
 �� ��������� �.������� @�����  �� �  ���� �	����� � �  ���� �	����8� (�����2� �
�� �&J���( �� ��� � �2��� �B�

• ������ ������� ��  ��� ������ ��� ��� 2���� ����&������ ����� �� ��%��� ��
'����2� ����� �� �� ���������� � ��%� '�� & ������ ��  ���� ��� ������� '�� & ����
���������� �� � �&��� ���� � ����  ����� � �� ���� � ����� ����� �� ������ ��
���2���� % �� ��������� � ����� �&L �� ����8� �����2� ��� � �2��� �� 7 �.,0� �	�� %
!�� �(� �� � % '����� �� �� �� ������2��� �� �� ���� 8���  �� �� ���� �� ����� �� ���
� ������� � �� ���� �� ����� �� ��� � �������� ����� ,CC1 �� ,C*16  ���� ����&������
�.��� �  ������ - ����)����� ���� �	�� ���2 �2 % !�� �()� �

?

��������

���� �����
 �� ����������
������������

,CC1

���� �����
 �� ����������
������������

,C*1


���������� .�0/ .�0.
��H���� �� .�0. .�#;

I�� ��(���(!�  .�/, .�;-
�F+�(!�� �(� �� .�#? .�/;

����8���(���(!�  .�;, .�;?
!�� �(� �� ,�;# ,�#�
!�� �()� ,�// ,�;;

!��� � .�1� .�1,
'����� �� .�-/ .�-/

Source : INSEE Source : INSEE

Source : INSEE

Source : INSEE

• ������ ������� � �.���� � �� ������2� ����� �� ���� 2��"�� ��� *, ����������� �� �� 
��� ����� �� �? �����
��������&� � �� �������� 
���������� � !�� �(� �� ���� � ���� �G �� � ��� �� � ���� 8����� �����2���6
������ ������� ��� �� ���������� '�� � ���������� �� ���� 2���� ����������� ��  �� ���� �  �� �.,; �
�.,0� ��� &���� � 2�2 �� �2�� � % 
���������� � !�� �(� �� ���� % �  ���� ��� �� ��	% 7�� ��(���(!� 
� !�� �()� (���(!� � 
 �	2�&�� �� ,;, ����� � � �� 63�� �� � ����� 8� � ����� � ���� ��� � � ��  � ��
���� 8��� ��������� � �	� ��� � � ���8������ �

2012 2017 Evolution

Stains 0,08 0,08 6,1%
Villetaneuse 0,08 0,09 9,9%
La Courneuve 0,08 0,10 16,4%
Pierrefitte-sur-Seine 0,13 0,13 2,6%
Aubervilliers 0,14 0,17 24,1%
Épinay-sur-Seine 0,13 0,17 38,8%
Saint-Denis 0,22 0,26 20,8%
L'Île-Saint-Denis 0,26 0,30 16,7%
Saint-Ouen-sur-Seine 0,37 0,60 61,3%

Indice de gentrification 
Communes

2012 2017  Evolution

Plaine Commune 0,17 0,22 27,7%

Est Ensemble 0,37 0,44 19,6%
Boucle Nord de Seine 0,57 0,68 19%
Vallée Sud Grand Paris 1,14 1,34 17,7%
Paris Est Marne et Bois 0,99 1,15 16%
Grand Paris Seine Ouest 1,79 2,05 15%
Paris 1,77 2,01 13,9%
Paris Ouest La Défense 1,52 1,71 12,8%
Grand Orly Seine Bièvre 0,41 0,46 12,5%
Grand Paris Grand Est 0,38 0,41 7,9%
Grand Paris Sud Est Avenir 0,44 0,47 6,7%
Paris Terres d'Envol 0,18 0,17 -3,7%
METROPOLE DU GRAND PARIS 0,90 1 10,3%

Indice de gentrification
Territoires
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• ������ ������� � �� ���0 �.�'�������� ������"��� �� ���� 2��"�� ���
** ��� @/?�# A �� �� #1�, A ���� �� 63� &��� �����B� � ���E ��  �����
�� ��� � ����� ,. � �� '����� �� � � ���E �	2����� � ��������� � ����
2��2 � ����  �����  @#/�- AB� 
 �	� ���� � ���E � !�� �()� @/.�1 AB
�� � ���� 8���� �� �? ����� � 8�� ����  � ��������&� � ������

• >CD ��� � ��2� �������� ��� ������ ������� ��������� ��� ���������� ��  ����� I��O ���� �
� �� % ��� ��� � ������� @���� � ���E �� � ���� 2��2 �� ,, 7�"B� �� ����8� 
������������ � �
���� ��� � �� � ��E ��� ������ � � ���� �� "� ���� ���� �2����� �� �������(������� @#;�1 AB� 

�� ������� �� �����  � !��� � ������ �� ���E �	����8� ������� � �� "� � ���� 8���� � @1��0 AB�

• �� ��� ,CC CCC ������� ��������� ��� �� ���������� �� ������ �������6 <C D ���� �  ���� ��� ��� � ��2� '�� &
�������� @� ���� ,. A �� #. ... ������ � �����9���8���� � � ��������� � ���2����B�

• �� ��%���� *>C CCC � ��2� �  ���� %�%��� ��� ������ �������6 <;6< D ���%������� ���  � �P�� ����������� ���� �
���E � ���� 2��2 �� / 7�" � !� (!�� �(� ���

• ����� ,C*C �� ,C*;6 ������ ������� ��� �� ���������� �� �� 
�� '�� ���������� �� ���� 2���� ����������� ��
���"�� �.� ��2� ���%������� ���� ���� ��� �� ������� � @����� �� �� � ������� �� ����J� ����� �� � �� ������� ��
����� 7�" � �� 63�B� ��� ��������� � �������� ����� �.,1�

,.

Communes

Part des actifs de 

15 ans ou plus 

ayant un emploi et 

travaillant dans leur 

commune de 

résidence en 2013

Part des actifs de 15 

ans ou plus ayant 

un emploi et 

travaillant dans leur 

commune de 

résidence en 2018

Aubervilliers 25,2% 23,6%
La Courneuve 18,9% 16,6%

Épinay-sur-Seine 16,6% 16,5%
L'Île-Saint-Denis 13,4% 15,1%

Pierrefitte-sur-Seine 21,7% 20,4%
Saint-Denis 27,2% 26,3%

Saint-Ouen-sur-Seine 23,2% 23,0%
Stains 19,3% 19,4%

Villetaneuse 15,0% 15,8%

*:*C����
	?����B���������?��

Source : INSEE

Source : INSEE

• ����� ,C*< �� ,C*16 �.Q�� ���� ����� ��
=�����������  ���������� ��� ����������� � �� ����
�� ����8� ��������� � �� � ��� �����  � �2��� �
����� �� ��� ���� ���� � �� � �� ����� �	
�����������
�� ���� ��� ����8��� � !�� �(� ���
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• � ���E � ��� �� � �� ����� ������E ��
������ �� �� � �� 7�" ����� � �	7�� 7 ����
� � K���� 4��� � !�  ���� ��� � 82����
�� 2��� % ���� �� ����� 7�" � �� 62������ �
� ������

• �� ���0 ��  ��%������ �� ���� ��
������������ ���� *C CCC 3�"������ ��� ��
���� 2��"�� ��� *, ����������� �� �� 
��:

• �� ������� �� �'��������� ������2� ��
������ ������� ��� ���� 2��"�� �� �� � ��
7�" �� M����(�(!�  � �� '�� � 6��  ����
����& � ��� �� 7�" ����� � �	7�� 7 �����
����� "��� �	7 ��� � K���� 4��� � !� �

• ������ ������� ������� �.�� ������ �� ,;
������3#'��� @�� �� ,0 % 7�� 7 ���� ��� �
�  ��������� ���������B�

,,

�� ,C<C6 �� ���������� �� ������ �������
�������� ��������� ;;C CCC 3�"������6 ����
��#� �� *CC CCC 3�"������ �� ���� ���
������� - ,C,* @&����&=� 8� �2 ��� ��
��������� � ���� ��  �8�B � ��� &����
�2������&���  2������� �  �����E
2����� �� ��������� � �� �2� �������� �
������8��
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���
	����.	�������	�����	�����,C*/

,/

��� R���� �.3�"���� ������������ *++C 3� �� ,C*/ ��� ����  �����  ���� <C6+ D �� �.�����"�� �� �� �����2� �� �� ��������� 7 �.,��
�� L� � ���2� ��� � ,/.. &������



• 7 �� �..- � �.,-� �� ��� �� ��������� �� ������ ������� � ��������� �� *;6* D @�� �� D #�# A % �	2�&�� �2���������� B� ���� �	���� ����� �� ���� ������� � �� ,� ��������� � ��
63�� � �� � ��� �:� �2����� � ���� ���� � � ���� �� � ���� �2 � ��=� � �1 A @�� ���� 8��� &���� �� �? ����� � ��������&� � �����B� 
 ������ �� ��  2� ��� �� �������� � �
�� �2������� � � ���� �  ���� � ���� �� % *1N CCC �� ,C,*:

,:*�����A��
�
���

	?�����

• ����� *G+ ��� ������� �� ���� ������ �� ���������� ���� �  ����� ��� �� ������������ I�	O: � ���E �� � ��� � ���� 8���� �� ,� ��������� �2���������� �� 7 �� �..- � �.,-� �� � �:�
�2�=�� � ���� �2 @� �#��A % �1�#AB �����2 �  �����E ���������  �8�  ������� ����2� ���� ��� �2����� � ����� � �� ������� � ���� �� �� � � ���� ����2 E���� � � � �&� �2 �
������ @� �) % ������� ����2B�

• ��� ���0 �� ������������� �  ������ ���� ���������� - ����)	���6 ����)����� �� ��"��%�������: 5� � �������2 � / ��� �� % '����� �� ���� � ���� �2 � - ��� �� % ����8���(���(!� �
�������� �  �� ��� � �&2 ��=  � ������� � �������  �����

• >C6; D ��� ������� �� ���� ������ ���� ��� ������ ��������� I�< �� MO: � ���E� � ���� 8���� &��� ����� @#; A % 7�� 7 ����B� � �:� �����2 � � ��� �� ����� �..- �����2 �� �� � ��� 
N�����2 �� �������� � 4����

,1

Communes

Nombre de 

logements 

en 2008

Nombre de 

logements 

en 2018

Aubervilliers 30 218 35 063
La Courneuve 13 708 16 129

Épinay-sur-Seine 20 241 21 952
L'Île-Saint-Denis 2 916 3 297

Pierrefitte-sur-Seine 10 422 11 352
Saint-Denis 42 769 48 628

Saint-Ouen-sur-Seine 22 113 26 566
Stains 12 677 14 620

Villetaneuse 4 313 4 825
PLAINE COMMUNE 159 377 182 432

Source : INSEE

Sources : INSEE et FILOCOM

,:,�
���������������	�������
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• N6, D �� ��� �� ���2 ���%� �� ��������� ��� �.��� ����� �� "��� ����%������� �%� 
��� 3� �� "��������6 ���� � ���E �� � ���� 2��2 �� ,� ��������� � �� 63�� 5� �� ����8���
 ���� ���� @,.�# A  �.,,B  ����� � % 
���������� @�G �� ���� � ,��1 % -�; AB�

• ++ D ��� ������� �� ���� ������ �� ��� 
���%� ��� ���  ���������� �%��� *N+N
������ '�� ,< D ������ �� ,CCC �� ��)
���-: !�� �()� � ������2��� % �� 8��� ��� �
���E � ���� 2��2 ���� � ���� ����2 � �� 
@1/�; AB � ���� � ���� ����2 �2� � @;, AB�

,#

• ��� ������� ��0 ��%���� ��� �����
���� ��#� 2�������� ����������� ��
���� �� ��� �� ���2 ���%� � ���� 
����� � 5� �	���� ���8��� �	� ����
������ � 8����

• ��#� �.�� '���� �� ��� �� ���2 ���%�
���  ������ �� �������� '����� �� �
� ���E � ���� 2��2 �� �������� ���
;/�/ A @����� �	�  �2��� � 2����� �
����2B�

• **6, D ��� ���������  ���� ��2�
���� %� ����� �� �� ,/ A  �.,,�

• ��#� �.�� '���� �� ��� �� ���2 ���%�
��� ��������������� �������: > ��
���� � �� �����2 �� ���� ������8 ����2
��� ����� � � ���  � !� (!�� �(
� �� � �� � �� ��� ����  ����� �

• ,/6< D ��� ������� �� ���� ������
���� �� ��������� �� ����  �������
���� � ���E � ���� 2��2 �� ,� 7�"
@�.�-A ���� 7�� 7 ���� � ,?�0 A %
����� "��� �	7 ���B� 7 �� �.,, � �.,-�
�� ��������� �� ���� ������8 ����2 � ���� 
�����   �������� � ������������ 
����� � �����2 �	� ��� � @� ,/�� %
,;�;AB ��� �� ��������2� ��� �� ������
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�

• �.3�"���� ����%����� ���������� *, D �� ��� �� ��������� �� ������ �������6 ���
���������� ��#� ��� 3� �� �� %����� ��������������� ����8���(���(!�  �� �� ���� � ���� 
�����  �G �� ��������� � ����� � �� �� ���� 8���� % �	� ��� � ����� ��� ������  �� 1 A %
!�� �()� � �	+�(!�� �(� ��� �� ���8��� ���� 2� % �	&������ � ������� ���2� � � *,6; D �� ��
�����2� �� ������ � 01 A �� ,? ... ������� �������  ���� �� �������� � ����  �����  8� �
��� � � /.. �C�

• *G+ �� ��� ��%���������� �� ������ ������� ��� �  ��� ��� ��� �� �������� ���� � ���E � ����
2��2 �� ,, 7�" @,# A ��� 7�� 7 ����B�

• �� ������ ��&���� ��� ������� �������� ���� �� ��� ����%����� ��� �� <6C>6 ���� � ����� � ����
2��2 �� ,� ��������� � �� 63� @��0# ���� 7�� 7 ���� � ��?0 % ����� "��� �	7 ���B�

,-

Source : INSEE

Source : INSEE

Source : INSEE

• �� ���������� ���  �� ���� ��� �� �3����#�� �� 4 �����2� �����  � 3�� 5
S -.. �� � � � 2�2 �2���2�  �� �..- � �.,- ���� �� ���<�� ����2� �� � ��
������� �������  ���� �� ��� ��� �:� �2����� � �� ���� ;��� &�
�	&������ � �������  ��� � ��� �	7�"� �	�� % ����8���(���(!�  �� ��
���� ���� �� ���8��� ���� 2� % �	&������ � ������� �� �� ���� 8��� @��=� �
� &� � ��� �B�

• *G+ ��� ������� �� ���� ������ �� ��� ����%������ �����2 ��� �� ��� �
� ����  �� ��� �� ��������� �� ����  ������� @����� �� �2�=�B �� ��
,# A % 7�� 7 ���� � ,- A % ����� "��� �	7 ���� �� ����� �
��������2� �� ����� � � O ���� ������ � 8��� P �G �� ����&� �� �
������ �� � ����8��
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• �� ���"������ ��� ������ �.�  ����������� ���  �����������
o �� / ����� � �	���  ��� � �	+�(!�� �(� �� �� � �� �� 2� ��� � �)�
� �G ;. ��������2�2� � � 2�2 ���� ������2� �

��� � �������� 2�� >  2��� ��2(��2�����  �� �	)�
M(�� ��  ����� ���� ,� �	 �� ����
o � �)�
� �� � ��(���� �	
���������� �	�� ��&�2  <� ��� �.�, � ;. ��������2�2� � � 2�2 �������
o �	)�
M(�� � !�� �()� (���(!�  �� ��  ,? ������ ������������
o �� "��� )�2������ �� � � ������� )���� � % 7�� ��(���(!� � 8�� �	��<� �	�  )$�)�(54�
o �� �2������� � �� ��������2�2 �� ������� % ����8��� �� ���2 �� � � ���� � �	
4$> �� ��� �� Q���E %


���������� �� % �	2����
o �� ��� � � !������� �� ��������2�2� N���� � ,9�9; � �� ���� �� !� ��  �� % 7�� ��(���(!�  �� � ���� 2� �

� � ����� �� �2�������� � ������E � �2&���������� � � �2��� ���������� �

�;

Source : Plaine Commune

• ����� ��� +,CC  ����������� �� ������ - ������ �������6 � �2 ���� ��� ��!����� �� �������  ����������� @��� � � ,. ���� ��B � �:� ;-A  	�������� � ��� ���� � 1
���� ��� 7�� ��(���(!�  � '����� �� ������� � ����8��� �  ��������� ������� � � ��� �� @R 1. ���� ��B � � ��=� ��� �� ��������2�2� @R ,.. ���� ��B� 7��� �� ����� � ��
"T�� �� ���  �������� �� ������ ��������� S -. A � � 2�2 �� ������� ��� � ,?/? � �� ����� ���   �� ���� �� �� � /# �C�

• �� ������ ���  ����������� �� ������ ������� � �� ���0 �.����&�� ��������� - ,; D: !�� �	���������� �� ��������2�2� � ����  ����� � ������ � �� �����2 �� � �� �2�
���� 8������ �� ��=� 8������� ����8���(���(!�  � ����� �� ��� � ���E ���� 2��2�  ���� ��� �������� ����� � ��������2�2� �2� �� �� �� � �2<% �� ��� � � 8�������2 ���� ��
' ��� �� �� �� % 
�����������
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• 7 �.,?� ��=� � 1C CCC ��������� �� ���0 �� @8�������E �� ��2��8����B
�� � ����� �2� ��� � �������� � ����  �����  @�� � -0 A  N�'B�

• �� ,C,C6 ������ ������� ������� �� ���0 �� �� ���� ���%� �� ,�
��������� � �� 63� � /0�0, A @// A % 7�� 7 ����� ;# A % ����� "���
�	7 ��� � �. A % 3�!)B� 7 �� �.,# � �.�.� � ���E � �:� �������2 � ,
��� �� ���� �	88�  ����� � �� �2������ � �����8 � �2��� ��
2����� �� ������� @� ��2� � ,1. ���� ��B

• �� ���0 �� %���� '�������� �� ������ �� ���"��  �� 7�� ��(���(
!�  @;/�0AB� � �� ����� � !��� �� '����� �� � �	+�(!�� �(� �� @#/ %
#1AB� 7 �� �.,# � �.�.� � ���E !$> � �� ���� �� � �������2 � 1
��� �� � � /?�- A % 11�� A�

• �� ���0 �� �� %� ���� ��� ������ ������� ��� �� ,6, D6 ���� � 
����� ��� �� �������� % ���� �� ����� 7�"�

• �� �� ���������� 16< D �� ��� �� ��� �0������6 � ���E �������� % ��
���   �2����������  @#��A % 7�� 7 ���� � ,/�/ A % 3�!)B� ����)
	���)���)���� �� ����)����� ���� ��� , %����� �� ������ �������
�E �� ���� ��� �� �� ���� �� �.�����"�� �� ��� (�
 ��� �� ���� 2����
��� � �� ���� � ,. A�

• "���8���� ��� �� �2���� �2� � @�.,#(�.�,B� �� �� ���������� �� '����
��� ��������� �� ���2� �� ���0 2�������0 ��%��� �� �� �. A � �� � ��
�2���� �.,.(�.,1 �� ��2�2� � ��M� !�� �� �2���� � 1 � � �.,1(�.,?� �
��! ���2� � /# A �� ��! ���22� ��� ����  �����  � ��� ��� ��� �
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• ��� ������ ��������� I�< �� ����O ������������
>ND �� ��� (�
6 � ��� �� �������� % � ��� ��
�����2 �������� �� ���8�� &������� ���   �	� 
���� � ������ � ����  �����  �� � #� �C ���� %
7�� 7 ����� @#1 �C % ����� "��� �	7 ��� � 1? �C %
3�!)B�

• / D �� ��� (�
 ��� �� ��������� �� ����  �������
�  ������6 ���� � ���E �2�=�� � ���2���� % �� �����
�2����������  @# AB� ����� ����  ������� ��� ����
�  ������ - ��"��%������� �� ������2����)���)����
@�������� � 0�# � -�0 AB � % �	� ��� ���� 8���� �� �
�� ; ����� � �	�����

• �� ,C*N6 1 D �� ��� �� ��� �� ������ ������� ���
�� ��������� �� ����)�  ������� �  ������� � ��� ��
�������� % �� ���   �2����� ��� � �2���������� �

• �� ��� �� ��� �� ������ �������� �� � �� ����� �� �
����� �� ��� � 2��2� � �� 62������� �  ������ ���
������� ��� ���� ������� � ��=� � S � � �� �� ��
� 82����� % �. A �� ���8� �� ��>! @�� �� �� A % 7��
7 ���� � �; A % ����� "��� �	7 ���B� ���� 1 D ���
�� ������� �� ��� (�
 ��� ��� ��%���� ���������� ��0
���2���� ���� ���� � ���E � ���� 8���� �� ,� ���������
� �� 63� @% 2�����2 ��� ����� "��� �	7 ���B�

• �� � � �� �E� � �2 ��� �&�� ��� � % �	� ���� � � ���
�� �����2 ������� �� �� �=�� �  2�� � ������ % � 
� 8���� � � �� ��2���������� � � ���� �� � �	������ �
�� �2 ��� ��2����� � ��� ���%���0 ����%�� ����  �
��� ��� ��� ��%���� ���� 2��"��� '�� ��� �  ������:

• 
���������� �� % �� 8��� �� ���� �G �� �2 ��� ��E ��=� ���
�� �� @T ;. A ��>!B �� � �� ���� 8���� � ���2� �2�
�� � � ���� ������ � �G �� � ������� ������� � ����  ��
�..? � �.,-�

,?

Source : FILOCOM
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• �� ��� (�
 �� ������ ������� ���  ����
'�� �  ������ �� ���� 2��"�� ���������� ��
��������� ������%���� @2������� 79�93B �
,�A  ���   �� �� ,0A ���� �� 63�� ���
�	E�����  ����� � ��� �	������� � ��������
� ������E @�2������� �9��� �������� � �
�2&���������� �B 8� � �2� �� � � ���� � �	
4$>
�� �� �=�� �  2� �� �� �� ��� ��
�� �����  ����2 8�E2 ��� ����  �����  ��E
�������� ���� ��� �� �� ���� ��� �	���� ��
���� �� ������E � �2&���������� @��2�������� 
� �� ��8���� � 2 ��2���� �	�� ��� � �
2������� �� ���� � ��  ���� �B�

• � ���� �	
���������� �� � ���� 2 ������ �
����  �����  �:� �� ��� ��� � 82���� % ��
���   �2���������� �

• � ���� ��� �� � � ���� ������8 ������
8������� � �� � >6> UG�V (�?G���� (�
� � ���� ��� �� ���� �� ������E
@��>!9��
59��!B �� ��������� ��=� �2� ��
�� � -�/# U9�C !>9�����

• 
���������� � !�� �()� (���(!�  � � ��
 ����E � ����� �� � � ���� ������ 8������� � 
�� ���� 2��2� 
 �	� ���� ��� �� � ���� ��� %
�	+�(!�� �(� �� � !��� ��

�.

Source : AORIF Sources : RPLS, CUS

Source : RPLS Source : RPLS
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• �� <*G*,G,C,C6 �� ���"�� �� �������� �.�� �������� �� ���2 �� ��� ��� �� <; 1C+6 ���� ,C D �� ���� '�.��
<*G*,G,C*;� ����� �E� �? ... �����   � � �2 ��� �2���� � ��� �	7�"�

• �� ,C*N6 �� & � ��%���� *C ���������� ���� * �������� �� ��� �����"��6 � �&�88� ����2 �� � �� ���   �2����������  &��� ������ 
� �� � ����  ����� � 7�� ��(���(!�  �� � ��� ��
���� ��� �2�� � �	� ��� � ������ ���� �� ��� �  ���� �� ������E � ���� 2��2 @,? ��� ���� ���� , ��! �������2  �.,? � ��� �� �:� ���2���� �� ����� � �� ���� � �����B� �� � ���
����� �� � ��� �� ������� ��=� 2��2 ���� �� ����� ���� ���

• �� ,C*N6 �� ���0 �� �������� �� ���� �� ��� (�
 �� ������ ������� ��� �� +6N D @�� �� 1�� A % 7�� 7 ���� � 1�# A % ����� "��� �	7 ���B� � ����� �� ����& � �� ���  
�2���������� � 7 �.�.�  ����� � �� ���� �� ������ � ���E �� � ;�/ A�

�,

Source : DRIHLSource : DRIHLSources: DRIHL et AORIF

Source : DRIHL

• �� ,C*N6 <;>N ��������� �� ���0 ��� ���
�����"��� @���� ��  �8� ����2� � �����  
������� �� � �	� �� B ��� �	 ���� �� �������� ����
�� �� � �� �� 8� ���� 7 �.�.�  ����� � �� ����
�� ������ � �&�88� � ��  � �  ����� � ;, A�
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• �� ����� �.������� ������ ���
������� �&��� "���2� �� �.���
�����"����� (�
 - ������
������� �� ,C,C ��� �� <;6,
����� � �� ���� 2��2� � ��
63�� 7 �.,-� � �2��� �	��� �
�2���  	2���� O �� P � �# �����
�� ��� ��������� - +C ���� -
��"��%������� �� ����� @�� �2����
�� ���� �� �� �� �2����� �B�

• �� ,C,C6 ���� �� <CD ���
�����"������ ��� ���2��� - ���
������� ��"������� ���	 @�� ��
�; A  �.,1B� � ���E � ���� 2��2
�� ,� ��������� �2���������� ��

• �� <* �� ��"�� ,C*N6 <;<>
��� <> +1> ���������� ��
��������� �� ���������� ��
������ ������� ����
��"������� ���	 ���� N6/ D
@�� �� 0�/A % �	2�&�� ��
�2����� ��B

• �� ��� 8�E % �&��� �2�������� � 
��<���8 � �1A �� ���������� � %
�� �2 ��� �
�) �� % �28���
����������� �� ���� �� ��M� 7 �
�<���� � �� �����(� �2������2 ��
�� �� � � ��28������ @&���
8� ����  ����B �������2 % ,..A ���
� ������� �	��<���8 �&2����� ������
������� % ���� � /.A ��
���������� � ���� �� �� � ��
�� 8� ��� �� �2 28�� �� �2 ���
�
�) �� ������������

��

Source : DRIHL Source : DRIHL

Source : DRIHL Source : DRIHL
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• ��� %����� �E ��� ��%���� �.����� ���� �
o !�� �()� � ����� ����������� �� �� �� ������

� ��� � ���� 2���� � �� �� �� ��2����� @��
��� ���� �� � � ���B �� ���8�� �� �� �� ���2� �
������� ��=� ���2� @R,;.A ��>!B�

o �	5�(!�� �(� ��� !�� �(� �� � 7�� ��(���(!�  �
�	���� ����� �� �� �� ���2� ���� ��=� ���2� ����
!�� �(� �� � �	5�(!�� �(� �� �� ���� ������� � ��
�	���� ����� �� �� �� ��2������

• ��� %���� �E ��� ��%���� ��� ����� �%���� � '����� ��� �G ��
����� �� �� �� ������ � ��� � �� ���8�� �� �� ��
��2����� � ���2� �� ��� � ������� ��

• ��� %����� �E ��� ��%���� �� ����� ���� �
o ����8���� �� ���� �� � ������� !��� �� �� ����� ��

�� �� ������ � ��� � �	�<��� % �� ����� ��
�� �� ���2�� �� �� �� ��2����� �� �  
���� ����� �� � � ���� ������ ���� ����� �� � � ����
����2 @������2�2 � ������8B�

o 
���������� � �� �� �� ��2����� ��  ���� � � 
���� ����� ���� � ������ �� � � ���� ������ @D-�?
���B ��	�� O 88�� P �� �� ������ ��� �2� �� &����
�� � � ���� ����2�

• 
 �	2�&�� � ����  ����� � � ������ % ��� "����� ��� ������� - ��%���� ��&��� �� �������� �� �2 28��
�� �2 ��� �� ���� ��2����� � ��E % �� �� ���2� ���� ��=� ���2�� �	���� ����� �� E��:�� �� �2���� �
�� O ������ ���  � P �� � �2������ � �� ������������� �� ��� �� ��� �	�  ���� � �	�  ������������
���� �� ����� ���������� ��� ���0 �� �.����"����� �	���� �����  ����� � �� � � ��� �� �������� @��������
� � ���8������ B�

• ����  ������ � ���� ������8 ����2� �� � �� 8� ���� ������ �� ������ � ��=� ������� � ��� � �������� @�9; ��
�2 ��� � � �� �� �� ������ �� ��2�����B� �	� ����� �2������� �� � �� �� ������ � �����8������ �� �
����� � ����� � ��� ���� � �2 ��� ��E �� �� ���2� @!�� �()� � 5�(!�� �(� ��� !�� �(� ��B� ���
�%�������� �� ����� ������� ��� -  ������ ��%������ ��� � ���� ����� �� ��� ���%� �� �� ��� �� ��� ����
 �� %�����:

��

Source : FILOCOM
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�&����'���� ��22������������������%�����
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• ����� ,C*> �� ,C,C6 �  ���� � ���� ��
�������2� % ����  �����  �� � ,0 0�. ����
��� ��&���� �� < //C ��� �� @?. A �
�	��<���8 � /�.. ���� �� ��� � � ����� ��
��M � �� ��"B�
����)	���� ��� ���2� � ,,�# A � ��
��������� �����������  ����� ���� ���� ��
<>D �� ����� ��� ��������� ����������

• 
�� +,6/ ��������� ����%��� ���� *CCC
3�"������� ����  �����  � ���� �� � ��
���   �2���������� �

• �� ,C,C6 ���� �� ���0�#�� 2��� ������
,C*>6 �� ���"�� �� ��������� ��������� -
������ ������� ������� ���������
�.�"!� ��2 �� ����� ���� �� + ,CC
���������G�� �%� ;,<+ �� ,C,C�  
�����  ����� � �� �� ��� 2� � �� �&��
&2����� �� ������ �������� � �����������
@')�B� 7 E���� � �� � -,; ���� �� � ��
�&�� &2����� �� ')� �������2�  �.�.� � 
����� % � ����� � �1�, ���� �� ��� ���� 
����� � �  ���� �����8���� � �� �� ��
�� �E� �� ����� � 2������� � �	�  2 �.�.�

• �.�"!� ��2 �� ��( �� ����#�� �.�  ������
��"�� @1� % 10 A �� ���� �� �������2�B� �
��� ���������� �������: ����� ��
�.�  ������ �� ���� �.� �� ��%�� 3� ���
��� ������� @1A % 0AB�

• �.�"!� ��2 �� ����#�� �.3�"���� ��� �2�'��
I*C DO � ��� ���� '�� ���"��  ����� �
 ����� � �� 8��� ���������  ���� ��
2����� ���

• 
 �	� ���� �� �������� �� ��� 2������� ��
���������� '�� *< D �� ����� ����� '�� ��
��( 2�0��� �� �"!� ��2 �� ,; - <C D @�88�
 �� D ��� �������� B� ��� ����� �  �����
�� �=��� � �� �$5M� ��� �������� �� ��� �
��<����2 �� ���� �� ������E ��>!9��
� �� �
�� N�'�

�#

Sources : Droits de cités, villes  de Plaine Commune
Source : Droit de cités, villes
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��������� ��� � ����� @�1 AB ����� ��	��   ���2� �
�� #�� A � �� ��������� �2���������� �

;-

• ������ ������� ������� �� ���� ����� ���"�� ��
��������� ������� @�2��� �� �������� ����� �
Q� � "����������� ����� � "���������� 6���� �� �
� ��� � � 8������B ���� ,... &����� �� � ,#�� @�� ��
,,�, % 7�� 7 ���� � ?�- % �����B� � ���E ���� � �:�
���� � �1 ���� �� % 
����������� ��� ������� �
 �����E �"6�


� ������ �� ���"�� �.3�"��������� �� ��������� ������� ���� *CCC 3�"������ ��� ���0 2��� ���� ��������� - ������ ������� '�� ���� �� 
�������� S ���� � ;. ����� ���� ,...
&����� ���
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• !�� �� 0 ���� �	������ �� � � �� ����� � !� (!�� �(� ��� , ����� �� <C ��� ��  3� ��� ���� �������
- ��"��%������� �� �� �������%�� ����� ��E �2�2� ��� �� ����2�2 '
3)� ����(�� �� � 8��� �F��<� �	������� �
������E � �2&���������� �� � � ���� �� ��� � ��� � �8� �	��2����� � �� 8��� � �� �2�����2 �� ��� � �
���E ��2� �� �� �����2� @���  ���� � �� �2�2����� B� "���8���� �	��� � �� ���� ���  ���� % ��
���8� ����  � �� �2���� �� @�����2�� �2�������� �� � ���  ��� � �����  ���� ���B�  	� ��� �� :��
���2�2 % �	2�2 �.�, ���� �2����� �� ������E� >  ��� � �	E������ � 2�2 �2���2 ��� ����  ����� �
������2���� �� ���� ��  3��� ������������� �.�  ���� ��� ���� �� %�&��� ,C*>),C,, ��2�� ����� ��
��2���� �	�  ��� % !��� � � !�� �(� �� � �/ ����� �&��� � �����2 � ���� ����� ������2 � �	� ��������� �
�� ���� % �	� ���� ���������� � �� ���� ��� � �2� �����2 �� � � �� ������

• 5� E��� ��� ������� ��� � �������� N ��� �� �� ��������� ������� �2�2� ��� �� !�5� M������� !�������� � - %
!�� �(� �� � � % �	+�(!�� �(� ���

• �� %������ �.��������� �� ���� =������� % �G ����� � �� 8������ $��� ����� �.,� � 2�2 8��2  ������
�.�.� ���� � ,1. ����  � � � �� ������ � ��� ���� ���2�� % �� ������� � � ����� � ��� ������ ��
�2�  �

• �� 
����� - �����6 ���������8 ������� �	� ����� ��� �	����� � � ���� � ����2 ��� O �� 7 8� �� ��
�� �� P� � ����� �� % �	2�2 �.�.� 5� ������� ;. 8������ $��� ����� � ���� ������ �� %������ �.���������
��������� ����2 �� 1. �� � !�� �(� �� % 
���������� ������ ,? � ��2� �	&2���� � ���� �� 8������
����� �� ���� ����� � � �2 ��� ����� � �	&������ � ��� �

• ������ ������� ��� �� ���������� �� �� 
�� �E �� ���� ��� ������� I>; ��� �� ����O ��� �� ���� 2��"�� S
N6; D: �� ���� �� ����  � ��=� ]�2� @?. � � � ����B ���2� � .�/ A � �� ���������  �.,-� "���8����
� �������� ���� ����� 8��� 8�� �� ��������� � � �� ��������� �� � �� �2�  �� % � ���

• �	�88� ���� ����  � ]�2� � �2������ � �� �� �=� ����� ��
• *> �(��� �	�  �������2 ����� � , ;-- ����� � / % !�� �(� ��� ; % 
���������� � 7�� ��(���(!� � � %

!�� �()� � !��� � � , % �� ���� �� � ����8���� ��� ���� �� ���0 �.�'�������� �� �(��� ��
������ ������� - />61 ��� �� ���� *CCC ��������� T���� �� /; ��� �� ����� ^ ���� � ���������� �
� ���E �� � ;? ����� % �	2�&�� � �� 63��

• *< ������� �� ���������  � (�2�������2�� �	�  �������2 ����� � 0#� ���� ���
• ��� ������� �)���%� �� I���%��O � 0� ������� �� ���� �� ����  � ]�2� ����2  �.,? % !�� �(

)� 9�� �����
• ��� ������� � �������������������� � 0. ���� �� ������E �������2 O �� 6���� � � 6����   P ����2

��� ����  �����  M������ % �� ���� ���

;0
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• �� ,C*16 ��� ��������� ������������ <> D �� ��
 ����� �.T�� ��� *1),N ��� �2���� � ��� ���� 
����� � � ���E � 82���� ��E ���E �� ����2� �� � ��
������� �� ����� ��������� �2���������� �� ����� �.,;�
��� ���� � �������2 �� � ����� �� ����� ���8 %
����8���(���(!� �

;?

Source : INSEE

• ����  �����  ������� ;> ������� �� ����������
���� �� ����� �� ��#� �� 1 CCC ���������� �� � - ��
�$)>! @,;/. ���� ��B� � �&�88� ��� ������ :�� ����2
% ,. ... ���� �� ��� � �.�1�

• ������ ,C*C6 ��  ������� ��� �0������� �� ���"��
�� ��������� ��������� '�� �� �������� @; /..  
�.,.� ��=� � 0...  �.�, � ���� � ,. ...  �.�1B�
��"��%������� �� ����)�����  �� ������� ��� ,G<
��� ��������� ��������� �� �����������

• ������ ������� �.��� ���� �.��  3��� ���� ����
�� �������� �������� ���� ���E ����� �
�2������ � � � �������� 6����2 ���� � ����� 
 ���� � �2��� �� 2����� �� ����2� �� �� � � �	:��
�2�����2�� � �������  ��������2�2� �28�������2� ���
� ���������8 �64� _ ����(�� �� � �  ���� % 8������� ��
�2���� ��2�������� � �� �� �������� � ��������2�2�
�2����2� �� � �� ���� �G ��  	� � ����  ����������2
�	� ����� �� ������� 2����� � �� � � �=��� � � ��
��������2�2� �� ������ � �2��� ��� � ������ ��������
�� � �� � ����� �� �  8��� �� �2���� � �28����������� 
���� � �� ���� �� �� ��� �������� ��� � 8���� �� �
% �2����� ��� � ���������
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• �� ���� �� �� ���������� T��� �� *1 - ,N ��� �.��#%� - *16;D6 � ��� �� �������� % ��
����� �2���������� � "���8���� �� <� � �2 ��� � � � ���=� ��88���� �� ���� M�6� ��
���� �� <� � � ,0(�? � � ���� � �&L ���� ��� �� �� ���� 2��2 �� � �� / ����� ��  ���
@������� ����8��� � !��� �B ��� ������� ��E ����� ��������&� � ����� �G �� ��������� �
<� � ��� � �����2 � ������� ��� ��� �� ���� ������� �� 
 �� 2����� �� ���� �� <� � �
,0(�? � � ���� � �� � � ���� � ������8 ����2 �� ���������=�� � 2��2 % !�� �()� �

�����������

• ����  �����  ������ ������� � �� *<,C ��������� ���� !����� ���%��������
�2������ ��� ,; �����

����  �����  ��������  � ��� � ������ � � ����� � "���������� 6���� ��
@�"6B� ��E �J�2� �� �����  ���� @
�)6
� 
�7� � �)
��5
B � � �	7����

!�� �� �- ��������� &2���� � �� ����������� ����� �� 8� �.�, @�"6 � �2��� ��
������� ����� � ������������� �� � �2������� � �"6B�
• *; ������� �� �� ����� ��� ���  ������ ���� � ���� ����� � ���� % ��

�2������� �� ��� �������� �	� �� �"6 �2����� � ��E �� ����� � � ��
� �����2� �

• *, @�
 �� ���� ��� �� ��� ������� ���� # �� �  ��2� �� � �  �&��
��2�����  �� � � ��� � �	��� �.�1 �� ���� ���� �

o � �"6 O!�� �(� �� P % !�� �()� (���(!�  �� �����2 �� � � ���� � ��
�2�������� �� '����� )������� � ����������� ��� ��E ���� �
������ � ����2� 8� �.�� @�� !2���  � �� � �� �
� �� �����B�

o � �"6 �� K���=� % 7�� ��(���(!� � ���� ���� � ��� � ������ �
� 2�2 8�2�&2 ���� � !�� �(�� @����� ������2  �.,?B

o �� �"6 �2��E ���� � 
���� % 
���������� �� �� �� �� �"6 K��L�� �
����� % �� ���� �� ��� � �����2� �� � � ���� �� 4�4$>�
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� �� ��� ���%� 2������ @��������2�2� �2����2�� ������� 
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� �� ���������� ����� ��2 �%� ��� ���0 '�� �������
�"����"��� � �  <� � �2������� �� ������

� ��� �� 3�� �� ������2� ����� �  ������ ��� � <�E����� �
���8��� �� ���2 � ��� ��  ����� � ���� �� ������E
��2�����2� � �  <� � �2������� �� 8������� � �	�  ����
% O ��E ������ P

� ��� ���������� '�� & ����� ����� ��������� '�.��������
� �  <� � O 8�E���� P �� ��������� � ��� � ��������

� �� ��������� ��������� �� ����%����� ��"���� � � 
 <� � ������ �2�������� � �	�88�  �� �� �������� �
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